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“Reunion del Comité de Monitoreo Estratégico”

ACTA DE REUNION VIA ZOOM

FECHA: 5 de setiembre del 2023 CIUDAD: Lima HORA INICIO: 4:00 pm

Participantes:

Dra. Cynthia Sanchez, representante de la Direccion General de Intervenciones Estratégicas- DGIESP
Lic. Alvaro Garcia, representante de la Direccién de Prevencién y Control de VIH
Lic. Emilio Olortegui, representante de la Direccién de Prevencion y Control de VIH
Lic. Karina Salinas, representante de la Direccién de Prevencidn y Control de TB
Dra. Gloria Olortegui Huaman, representante ONG VIH

Sr. Roger Revollar, representante de PVV

Sr. Luis Cabrera, representante de PVV

Sra. Elsa Julca Pio, representante de personas afectadas por tuberculosis-PAT

Sr. Melecio Mayta, representante de personas afectadas por tuberculosis-PAT
Srta. Takaaki Robles Garro, representante de Mujeres Trans-MT

Lic. Patricia Bracamonte, representante de ONUSIDA

Consultor Fondo Mundial
Dr. (c) Franklin Rios

UT CONAMUSA

Econ. Maria del Carmen Navarro Lévano, Secretaria Técnica de la CONAMUSA
Econ. Gina Sam Ferrari, Oficial de Monitoreo

Tec. Lucia Bravo, Asistente Administrativa UT CONAMUSA

Agenda
Revision del Manual de Monitoreo
RELATORIA:

La Dra. Cynthia Sanchez — Coordinadora del Comité de Monitoreo, inicia la reuniéon saludando a todos,
se verificd que habia quorum, luego refirid que se habia remitido a los miembros del Comité las
sugerencias y observaciones a la propuesta de manual de monitoreo, y pidid a los presentes que estén
atentos a cada item, a mi criterio el manual es un documento importante que va sentar las bases para
gue se mejore un poco las actividades, la organizacién y las funciones de este comité y también respecto
al plan de monitoreo, poder quedar en algo mas concreto.

Seguidamente mostré las observaciones a la propuesta de manual, la primera observacién fue en la
pagina 1 retirar los términos de referencia del oficial de Monitoreo Estratégico, todos estuvieron de
acuerdo, luego se continuo con la pagina 2 retirar “servir de documento guia para orientar a los
miembros del comité”, todos estuvieron de acuerdo; seguidamente se continuo con la revisién del
Marco Legal, la Lic. Patricia refirié que la observacién es que son lineamientos para el MCP pero lo
primero que hacen es mencionar una funcién que corresponde al RP, creo que lo que se tiene que usar
aqui como Marco Legal son los Lineamientos del Fondo para el Monitoreo Estratégico de los
Mecanismos de Coordinacidn de Pais dentro de los cuales el Receptor Principal tiene unas funciones
pero también el mecanismo tiene unas funciones y creo que Cynthia destaca que aqui solo se resalta las
funciones del RP. La Lic. Karina refirid que en el marco legal se coloca todas las normativas que
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enmarquen las funciones del Comité de Monitoreo Estratégico dentro de la subvencién, no deberian
estar otras.

de elegibilidad que el FM establece en las evaluaciones de desempefio; en ese sentido
el MCP es responsable de garantizar que los recursos de las subvenciones sean
ejecutados de acuerdo a lo establecido y que lleguen a la poblacion clave y se cumpla
con los indicadores definidos.

El presente manual ha sido elaborado para fortalecer la funcion de monitoreo estratégico
de la CONAMUSA. En la primera parte, se presenta el marco conceptual donde se
explican los principios rectores del Monitoreo Estratégico, el Comité de ME y sus
funciones, conformacion y perfil de los miembros del CME.
En la segunda parte del manual se presenta las expectativas de la funcion del monitoreo
estratégico, el ME durante el ciclo de vida de las subvenciones, el proceso de ME, roles
en el proceso de ME y el sistema de Wonitoreo Estratégico de las subvenciones del
Fondo Mundial.
7777777777777777777777777777 o invitadominedu04
Como anexo se presenta, las directrices para realizar las visitas de campo y términos de éCudl es la relevancia de esto?
referencia del Oficial de Monitoreo Estratégico.|

Il. Objetivos
Objetive General

Contar un documento guia que permita la conceptualizacion y comprension de los
procesos, procedimientos y herramientas para desempefiar la funcion de monitoreo
estratégico de las subvenciones del Fondo Mundial.

Objetivos Especificos
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La Lic. Patricia Bracamonte, refirid que lo que decia es que aqui debieran estar funciones de todos, lo
gue los lineamientos del Fondo dicen para todos los actores, empezando por el Comité de Monitoreo
Estratégico, no solamente las del Receptor Principal, porque pareciera que los lineamientos solo se
refieren al RP; pero en realidad mi consulta es otra Gina, estoy confundida porque lo que mandaste con
la convocatoria a este reunidon no es este documento que Cynthia opind sobre el cual ya Cynthia habia
opinado en la reunién anterior, lo que tu has enviado es otro documento y ahi esta un documento super
interesante donde se esta comparando lo que se ha actualizado respecto del manual anterior del 2019,
porque no revisamos mas bien eso y luego chequeamos que todas las observaciones de Cynthia estén
correctamente representadas en el manual que se estd trabajando; la Econ. Gina Sam respondid le dejo
la palabra a la Coordinadora que es la que ha remitido este documento, entiendo que la construccién
no es solo de la Dra. Cynthia sino que se ha reunido con las Direcciones; la Lic. Patricia planted su
propuesta que se trabaje en la actualizacidon del manual del 2019 y que se haga una comparacion entre
las actualizaciones que habia ahora; si bien no hubo un acuerdo me parece que seria lo mas légico, lo
pongo en consideracion del resto del Comité; la Econ. Gina Sam preguntd a los presentes si quieren que
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se comience con el otro documento.

La Dra. Cynthia Sanchez — Coordinadora del Comité de Monitoreo; refirié que vamos a ponernos en
contexto porque se estd generando una confusion, de acuerdo a la dltima reunidn ordinaria del Comité
se quedd que se iba a revisar el manual, no se cerrdé el manual es cierto pero esta propuesta que se
envié en la ultima reunién extraordinaria, Patricia nos hizo esa observacién que si habia un manual
aprobado en el 2019, porque estamos trabajando con otro que no hacia match con ese manual si se
podia trabajar con la base del manual anterior; entonces bajo esa observacion que hizo Patricia, yo pensé
gue lo que iba hacer Franklin era comparar ambos manuales y ver si era pertinente continuar con el
anterior y actualizarlo o continuar con el nuevo que como ustedes ven hay varias observaciones que no
se han levantado y lo que iba hacer Franklin era eso; Franklin ha enviado un correo con una propuesta.
En la dltima reunién ordinaria que tuvimos se hizo hincapié de que estaba pendiente la aprobacién de
este manual, es importante actualizarlo y que se habia elaborado uno ultimo para ser aprobado por este
Comité y que debido a diversas razones no se concretd esa revision; se planted hacer una Reunidn
Extraordinaria y como no hubo quorum solamente se hizo la observacidn de que si ya habia un manual
anterior se tenia que revisar los cambios propuestos para el nuevo manual; este nuevo manual es un
documento totalmente nuevo que si bien es cierto Carmen menciona que se queria hacer un manual
nuevo porque el anterior no era aplicable, pero también se vié que en este nuevo manual que se
propone hay algunas observaciones; entonces por eso Patricia propone que se tome de base el manual
anterior; entonces Franklin ha hecho una revisidén en base al manual anterior; pero de repente lo que se
debid hacer es ver que se puede utilizar del manual anterior en esta nueva propuesta; pero en realidad
se debe tomar una decision; la Secretaria Técnica Carmen Navarro escribié por el chat que el principal
problema es que era muy complejo.

El (c)Dr. Franklin Rios - Consultor del Fondo Mundial; refirié que un poco para poner en contexto a
todos, el pedido inicial del manual fue hacer un nuevo manual, hemos trabajado con Gina en hacer este
nuevo manual bajo las nuevas directrices de los lineamientos del Fondo Mundial, pero cambiar todo el
manual en realidad o sea darle otro enfoque, otra estructura diferente y ahi se le ha agregado varias
cosas que son nuevas; en la revision que hemos tenido ya por las revisiones que nos han enviado y
incluso via correo electrénico y en la revision de la Reuniéon Extraordinaria se vié que habian algunas
observaciones vamos a decir de todo tipo; entonces una estrategia que planted Patricia en ese momento
se aceptd en la Reunidn Extraordinaria era que se haga las observaciones, los cambios, en base al manual
vigente; ojo el manual del 2019 es el manual vigente, por el cual se debe regir el monitoreo estratégico
hasta que se apruebe otro manual; entonces en ese manual vigente del 2019 yo me comprometi a poder
hacer cambios fundamentales, vamos a decir por el nuevo contexto en que estamos, los cambios de las
directrices y algunas sugerencias para fortalecerlo; ese fue el compromiso y me comprometi a hacerlo
para que esto fluyera rdpido para que esté para esta reunion.

Yo creo que acd hay una primera decisién que tomar, una opcioén es trabajar con el manual del 2019
donde todo esta aprobado y solamente se aprobaria los cambios que se proponen, si ustedes quieren
mas cambios de los que yo he enfatizado y propuesto ahi basado mas o menos en lo que creo que es
importante del manual que se ha confeccionado; eso es una decisién de ustedes, o se toma esta
propuesta o se lleva para aprobacion a la CONAMUSA todo el manual nuevo; lo que pasa con el manual
nuevo es que hay que revisar varias observaciones y del manual actual del 2019 hay un tema importante
gue esa fue un poco la solicitud, incluso lo conversamos con Carmen al inicio era que no se entendia,
era muy confuso, la confusion estaba porque habia 2 sub comités, las fechas de cuando se iban a reportar
la informacion, cosa que si se ha arreglado en el nuevo manual y en la propuesta de ajuste del 2019;
entonces para organizar un poco la reunion sugiero tomar una primera decision para presentar a la
Asamblea una nueva aprobacién o revisiéon hoy dia; vamos a tomar el que se ha confeccionado
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totalmente que se tendria que aprobar todo en realidad, o se va tomar como base el manual actual
vigente 2019 y se va revisar solamente las propuestas de cambio del manual del 2019.

La Econ. Maria del Carmen Navarro - Secretaria Técnica; refirié cuando yo inicié la gestion intenté
implementar el manual, yo soy profesional, la verdad que para mi no es un manual que sea aplicable
para todos los miembros que tenemos, tiene que ser muchisimo mds sencillo; entonces en ese momento
yo empecé a trabajar una modificacién del manual, o sea antes de que llegue Franklin y habian tantas
modificaciones que en mi criterio pensé que debiamos trabajar con un nuevo manual, porque habia
tanto que modificar, estructura, la forma, quien era el responsable de aqui, que 30 dias antes, 30 dias
después, yo cumpli todo, llegué a poner todo, nadie leyd creo que la Unica que entrd al drive donde
habia puesto toda la informacién fue Patricia y Alvaro creo; por eso digo el manual yo lo considero
totalmente inaplicable; es mas de la revision de todas las actas que hubo mientras ha estado vigente, no
ha habido un cumplimiento de lo que esta establecido; entonces me parece muy extraiio que algunas
personas que estan aqui les parezca conveniente; pero igual eso es decision del Comité; lo que se solicitd
en el momento que pudimos tener el apoyo de Franklin es que nos haga un nuevo manual mucho mas
sencillo; el hecho de que el nuevo manual de repente tenga algunos temas que también era materia de
revision eso es otra cosa, pero yo si mi consejo del caso por el mismo tema como estaba estructurado y
también porque ya se tenia desde ese afio y no se habia podido aplicar, de verdad que no hay ninguna
facilidad para que se pueda revisar tanta informacién, o sea tenia muchas cosas que lo hacian para mi
analisis inaplicable, disculpen pero esa ha sido mi percepcién y me baso en la realidad, eso es lo que yo
les puedo decir que la solicitud como les dije inclusive lo hablamos con Miriam Leal, es la que propuso
gue Franklin nos apoye; en realidad nuestra necesidad era pues tener algo nuevo, algo entendible, facil,
gue todos lo podamos conversar, se pueda aplicar, eso es lo Unico que queria trasladarles y ya lo dejo a
criterio del Comité, lo que ustedes deseen o piensen que es lo mas conveniente, para ya poder empezar
las visitas de monitoreo, la ultima visita la hemos hecho en noviembre y hasta la fecha no lo hemos
podido reactivar; mi preocupacién es también que coordinando con el RP, ellos tampoco estan haciendo
visitas de campo, entonces yo creo que estamos en una situacién que se tiene que tomar ya una decision.

La Lic. Patricia Bracamonte -representante de ONUSIDA; refirié aprecia mucho el criterio y la opinidn
gue ha tenido Carmen con respecto al manual vigente y entiendo también que para personas nuevas en
los procesos algunos manuales y no solamente este de monitoreo estratégico sino otro documento de
gestion de la CONAMUSA pueda ser complejo y dificil de entender, pero me parece que ese tipo de
decisiones de cambiar un documento que es de gestiéon de un Comité que es parte de la estructura
organica de la CONAMUSA corresponde al Comité; entonces lo que corresponderia ahora, pienso es
tomar una decisién entre los miembros de este comité si es que se va a trabajar en una actualizacion
desde cero descartando totalmente el manual vigente o si se puede trabajar una actualizacion sobre lo
gue ya estd hecho aclarando las partes que no se entiendan, simplificando las partes que haya que
simplificar y alineando los contenidos con los nuevos instrumentos de gestion de la CONAMUSA que se
han ido actualizando entiendo desde que Carmen entré también y el segundo punto que queria
comentar es que las visitas de campo del RP no tiene porque retrasarse por que este Comité haga o no
haga visitas porque ellos son responsables administrativos de asegurar el avance del proyecto
independientemente de que la CONAMUSA los acomparie o no, entonces si ellos no estdn haciendo su
funcién la CONAMUSA deberia tomar accidn pero no tiene que ver con este Comité.

La Dra. Cynthia Sanchez — Coordinadora del Comité de Monitoreo, refirié que concuerda con las dos
con respecto alo que menciona Carmeny es bueno que lo digas porque tu has revisado el manual actual,
muy probablemente has visto aspectos o puntos especificos que no son aplicables como bien lo has
mencionado, pero ahi entra el punto que menciona Patricia, de repente plantear esa observacidn y que
el Comité tome esa decisidn porque al final este manual en mi corta experiencia en el Comité me parece
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un documento que debe ser para que empecemos a ordenarnos a organizarnos mejor y definir las
actividades como Comité de Monitoreo, que aun todavia probablemente tenemos limitaciones como
bien lo ha hecho resaltar Carmen, pero si es una decisién que lo debemos tomar en todo caso ahorita
gue estamos la mayoria; con respecto al segundo punto el RP debe de seguir sus actividades lo que
tratamos de repente ahorita si bien es cierto estamos viendo cierta lentitud en organizarnos y
ordenarnos mejor como Comité y para esto nos va servir este manual; entonces por ahi yo les soy sincera
yo lo veo desde mi percepcidn, por ejemplo si Patricia no lo hubiera mencionado tal vez yo ni lo hubiera
revisado el manual anterior; yo les digo desde mi experiencia, entonces gracias a esa observacién es que
yo he revisado el manual con Karina y Alvaro; y hago un llamado a todos los participantes tenemos que
tomar esa decisidn, yo de manera personal me comprometo a ajustarlo si decidimos hacerlo en base al
manual anterior y a aportar y a ajustar el manual.

El Sr. Melecio Mayta — representante de PAT; refirié que ha estado revisando y bueno creo que los
miembros ya conocemos el Reglamento, en este caso el manual anterior y realmente no es tan aplicable
digamos para lo que tiene que hacer el Comité de Monitoreo Estratégico porque se mezclan varias cosas
en ese manual porque estd por un lado el Reglamento dentro de ese manual y por un lado estan las
funciones de quienes integran etc., etc., pero lo que se requiere es diferenciar esos documentos porque
al igual que en la presentaciéon que han mostrado al inicio también se estd cometiendo el mismo error
del anterior porque se estan mezclando con otros documentos; entonces yo pienso que deberia
diferenciarse esos documentos, uno es el manual de procedimientos, es decir como se va hacer el
monitoreo estratégico y como se interpreta, como se hace las visitas de campo, etc., y otra cosa es el
manual de organizacion y funciones del Comité y otra cosa es el Reglamento; entonces ahi veo que se
estd mezclando y va seguir siendo complicado para los que vengan porque realmente no estamos
elaborando de repente un documento que realmente sea facil de entender porque vemos muchos
manuales y la verdad es que se ponen conceptos y entonces nadie los entiende, los conceptos se
requieren actualizar permanentemente; entonces yo creo que habria que trabajar en documentos
diferenciados, procedimientos claros porque el manual es la forma que te dice como se implementa,
cuales son los pasos, que es lo que hay que hacer y todo lo demas, pero eso es lo que hay que escribir
en ese documento no conceptualizarlas porque si conceptualizamos ya no es un manual; entonces de
repente hay que trabajarlo de otra manera pero rescatando también lo que ya esta en el documento
vigente; hay que rescatar todo lo que es bueno y descartar lo que es malo y creo que hay que incorporar
con los nuevos lineamientos que ha mencionado Franklin y las nuevas actualizaciones que tiene como
parte de los lineamientos el Fondo Mundial y también al contexto porque hay que pensar de que no
necesitamos comités, creo que eso se dio en anterior oportunidad pero quiza en algun lado podria
ponerse también algln comité que se pueda desarrollar pero no como algo mandatorio sino algo basado
a la necesidad; entonces es importante también algunos aspectos que se puedan colocar, eso es lo que
yo resaltaria.

La Dra. Cynthia Sanchez — Coordinadora del Comité de Monitoreo; refirié que con respecto a lo que ha
mencionado Melecio eso es importante, creo que todos estamos hablando especificamente del manual
de Monitoreo Estratégico, basicamente estamos dirigiendo toda nuestra atencién; lo que ha dicho
Melecio es importante y creo que eso redondea lo que ya hemos estado mencionando anteriormente,
gue si no se ha hecho la revisién del manual anterior, se puede ajustar o adecuarlo con nuestra realidad
o actualizarlo o basarnos en este nuevo.

El (c)Dr. Franklin Rios — Consultor del Fondo Mundial; refirié sobre lo que ha mencionado Melecio,
sobre los nuevos lineamientos y recomendaciones que hace el Fondo, hay un documento que habla de
la estructura del manual; entonces de repente vale la pena que lo proyecte para que podamos mirarlo,
es la Nota Orientativa del Fondo Mundial, lo que sugiere el Fondo sobre estructura de planes de
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monitoreo o manual de monitoreo, no se si todos ven, esto es un documento del Fondo Mundial es el
Anexo 3 de la Nota de orientacién del Mecanismo de Coordinacion de Pais: monitoreo estratégico, esto
esta actualizado a octubre del 2020,

Sy TheGlobal Fund

Nota de orientacion del Mecanismo de Coordinacién de
Pais: monitoreo estratégico

Anexo 3 — El plan de monitoreo estrategico:
consideraciones y secciones recomendadas
Actualizado: octubre de 2020

Consideraciones generales

Comeo parte de los requisitos de elegibilidad, el Mecanismo de Coordinacion de Pais (MCFP)
elabora un plan de monitoreo estratégico que guia la implementacion de la funcion de ma-
nera estructurada y transparente para dar seguimiento estratégico a la ejecucion de las
subvenciones y los riesgos que puedan afectarlas. El plan de monitoreo estratégico descri-
be lo siguiente:

Procedimientos.

Actividades.

Temas/indicadores priorizados.

Atencion a las areas y cuestiones criticas.
Consideraciones relativas al riesgo.

Funciones de las diferentes estructuras.

Plazos y presupuestos.

Herramientas disponibles para ejecutar la funcién.

Secciones recomendadas del plan de monitoreo estratégico
- Portada: incluida la fecha de publicacién/aprobacion.
= Acrénimos
- Introduccion: describe el objetivo y los contenidos del plan.

- Marco y conceptos: contextualiza la funcion de monitoreo estratégico con respecto a
la politica del MCP, los requisitos de elegibilidad del MCP, la nota de orientacién sobre
el monitoreo estratégico, las funciones basicas del MCP y los documentos marco del
MCP. Asimismo, esta seccion debe tener en consideracién las provisiones del cadigo
de conducta ética del Fondo Mundial para los miembros del MCP vy la aplicaciéon de la
politica sobre gestion de conflictos de interés del MCP cuando se realicen actividades
de monitoreo estratégico. En entornos de transicion esta seccion debe centrarse en las
disposiciones especificas para el MCP que se encuentran en la MNota de orientacién
sobre sostenibilidad. transicién v cofinanciamiento.

- Procesos de monitoreo estratégico del MCP — detalles sobre:

o Recopilacién de informacién (p.ej. fuentes. frecuencia ¥y un resumen de las he-
rramientas que se utilizaran);

= analisis (incluidos la gestion de riegos y el estado de los compromisos de cofi-
nanciamiento cuando sea posible):

o elaboracion de recomendaciones; y

o seguimiento e intercambio de informacidn (procedimientos para asegurar que se
siguen las medidas propuestas.

El plan debe proporcionar informacion sobre quién realiza estas actividades y cuan-
do se realizaran y finalizaran. Esta seccién debe tener en cuenta las actividades es-
pecificas y los indicadores y cuestiones clave gque deben abordarse, asi como las
acciones de monitoreo estratégico especificas durante las diferentes etapas del ciclo
de financiamiento' (incluida la informacion sobre la adaptacion de las actividades de
monitoreo estratégico durante situaciones de emergencia).

El MCP debe hacer todo lo posible para asegurar que el uso informaciéon estratégica

Hay varios anexos pero uno de los temas era la estructura, creo que bien decia Melecio que el manual
anterior hay que actualizarlo en funcién de las nuevas directivas, también los nuevos lineamientos, que
no es un cambio radical sino simplemente es referenciar a estas nuevas directivas y dentro de la
estructura, lo que se comento de la estructura del plan; primero que aca le llaman plan no manual y ahi
comienza la confusion porque en realidad nosotros tenemos manual y plan; en realidad el Fondo llama
Plan al cronogramay al manual; entonces tiene una portada, tiene acronimos, introduccion, tiene marco
conceptual, tiene funciones y tiene procesos y procedimientos, yo entiendo toda la confusidn a veces
gue en la via organizacional por un lado tiene el manual de procedimientos, el MAPRO y por el otro lado
el manual de funciones que se llama Manual de organizacidon y funciones el MOF, incluso en
organizaciones publicas tienes el ROF, pero en este caso la sugerencia es tratar de hacerlo simple y juntar
un poco el MAPRO lo que son los procedimientos con las funciones; ésea no hay problema por eso por
si acaso queria mencionarlo, ahora los dos manuales cumplen con esta estructura sugerida; el tema es
gue ustedes decidan por donde comenzar el trabajo de revision para luego presentar a la Asamblea que
aprueba; por un lado se tiene un manual que se ha hecho de cero ya con los nuevos lineamientos, que
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puede tener siempre observaciones, o sea siempre va haber observaciones de forma, de estructura,
porque se estd creando desde cero y se tiene que aprobar por completo, en Asamblea tendrian que
decir el del 2019 ya no tiene validez y este es el nuevo que se deberia aprobar y si se aprueba ya no
tendria validez el del 2019.

Por el otro lado tienen, creo que los dos hemos trabajado para ello, pero cuales son las facilidades, el
del 2019 estd vigente, es lo que tenemos que seguir si es que no se aprueba nada, si se demora un afio
la revision, el manual que nos debe guiar porque estd aprobado es el del 2019 y se esta siguiendo de
alguna manera, el contexto ha variado pero se esta siguiendo; que se ha hecho en el del 2019, se ha
puntualizado en los cambios clave vamos a decir que deberia tener el manual, uno de ellos es Ia
composicion del Comité de monitoreo estratégico, el otro es el tema de la situacion de conflicto de
interés, son dos cosas que se ha puntualizado mejor, ademas de algunos cambios evidentemente de la
norma que ha variado del Fondo Mundial, fechas; estoy de acuerdo con Carmen que era muy confuso
por ejemplo el tema de fechas, decia cuando se relinen y todo, ahora se ha establecido que después de
cada trimestre la informacion se va mandar 15 dias después, es un acuerdo con el RP algo que se ha
guedado recientemente y eso se ve reflejado tanto en la propuesta que ha cambiado todo como la que
ha cambiado los ajustes o sea basado en el 2019. La primera decisidn que tienen que hacer es estos dos
manuales, por donde van a empezar la revision y luego hacer observaciones de los ajustes, de los
cambios que tiene cada manual.

La Eco. Gina Sam - Oficial de Monitoreo; refirié que tiene que definirse que es lo que quiere el Comité,
pasaremos a definir o quieren que se modifique el actual manual o trabajamos todos en el nuevo
manual.

La Srta. Takaaki Robles Garro - representante de Mujeres Trans-MT; refirié que estuvo revisando un
poco la propuesta del nuevo manual y yo creo que hay que darle un poco mas de revisidn y hay que
hacer un poco mas de comprensién para algunas personas, tiene una visién bastante eficiente y de
alcanzar objetivos practicos, pero un poco como que resta al tema de la participacién comunitaria en el
sentido que limita la participacidon de algunas personas sobre todo en el tema de los alternos que es
necesario que participen para garantizar que conozcan sobre la situacién de cdmo evoluciona el comité
de monitoreo estratégico, porque pueden estar muy bien ser alternos pero si no estan al corriente de lo
gue estd pasando, en lugar que sumen como que se encontrarian en el limbo, el tema también de la
participacién de personas técnicos me queda ciertas dudas, me genera la idea de cuanto va costar, toda
esas cosas y eso también me preocupa, y otros detalles que todavia los estoy masticando; yo creo si y
soy de las personas que cree que hay que avanzar y dar un paso hacia adelante, pero en este angulo,
porque también es importante ver el tema de la participacidn y se trabaja sobre todo con comunidades
ya hay que tomar un poco mas de tiempo.

La Lic. Patricia Bracamonte - representante de ONUSIDA; pidio la palabra y solicitd compartir la pantalla
para mostrar lo que Franklin nos mandé hace unos dias, la verdad que esta super sencillo la forma como
Franklin ha revisado el manual actual para poder hacer los cambios que necesitamosy de alguna manera
una vez que ya estén esos cambios pasados ya poder hacer estos otros fortalecimientos que bien
claramente y muy pertinente indica Taki; si me permites compartir esto, solo para explicarles, la Lic.
Patricia mostré la siguiente pantalla, diciendo que este es el manual antiguo, lo que estoy mostrando
ahorita, bueno esta es la estructura que bien Franklin ya nos ha explicado que en general se alinea con
los nuevos lineamientos, ahi igual se puede actualizar la estructura, acé por ejemplo, quiero mostrarles
en el mismo documento como lo ha puesto Franklin, también es bastante amigable; actualmente dice
tal cosa y lo que se propone es decir esto otro; la Econ. Gina Sam refirié que el otro documento estaba
mas claro, entonces la forma como lo ha trabajado y también en el cuadrito en el otro que mencionas
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Gina estd super sencillo; luego Patricia compartié el otro documento, es la misma revisidon del manual
vigente lo que dice ahora y lo que se propondria, a mi esta me parece super Util pero creo que para
poder responder a lo que Melecio solicita que es una separacidon un poquito mas clara entre manual de
procedimientos y organizacién y funciones una vez que se pase y se decida sobre cada una de éstas
propuestas que se hace para el manual vigente ya se le podria hacer la edicién final para que quede mas
amigable a la vista de Melecio y los otros miembros del Comité que consideran que debe estar mas
separado, entre ellas yo considero que se puede separar mejor esta parte; es nada mas para que lo
tomen en consideracién al momento de decidir, este trabajo de comparacion realmente Franklin me
parece excelente, de verdad creo que lo han trabajado con Gina y me parece que esta super sencillo, lo
ponia nada mds para que todos estemos hablando sobre lo mismo con todos los criterios necesarios
para tomar una decision como Comité.

LG5 miembros del CVIE deben desempenar Sus Tunciones de acuerdo al Codigo de Conducta Efica
para miembros de la CONAMUSA; deben actuar de forma coherente con su deber de diligencia;
responsable, con integridad, dignidad y respeto; y denunciar las irregularidades que violen el
Cédigo de Conducta Etica.

Procedimiento de eleccién Franlkin Rios Ramos
En una reunidn ordinaria, la AG ratificard de acuerdo a sus competencias a los miembros de cada Debera decir:
subcomité de ME propuestos por sus sectores, acorde a las subvenciones del FM vigentes. Los La AG nombrard de acuerdo a sus competencias a los

miembros del CME propuestos por los diferentes

miembros del CME tomaran posesion de sus cargos por medio de un acta firmada por la AG. sectores

Los miembros elegidos serviran por un periodo de dos afios, luego del cual se hardn nuevos
nombramientos o ratificaciones.

FrankKin Rios Ramos
En el caso de gue un miembro se retire antes de cumplir con su periodo de dos afios, la AG solicitard Debe decir:
al sector un nuevo miembro siguiendo el mismo procedimiento de ratificacion antes mencionadol La AG nombraré sl nueve miembra siguiendo el
mismo procedimiente antes mencionado.
Sanciones
Si un miembro del CME se ausenta de forma injustificada y sin haber notificade al CME, en tres
ocasiones durante el periodo total de mandato del miembro, su membresia en el CME serd cancelada Frankin Rios Ramos
irrevocablemente y la AG procedera a solicitar al sector un nuevo miembrol Debe decir -

La AG nombrar a un nueve miembro.
Invitados independientes de la CONAMUSA
Para definir soluciones a problemas especificos y puntuales de las subvenciones del FM, el CME podra
tener invitados no vinculados a la CONAMUSA, con la pericia técnica, el conecimiente y/fo la
experiencia en un drea altamente especializada en alguna de las enfermedades, por ejemplo:

Actualmente dice:

El Fra proporciona un marco conceptual general para el ejercicio del ME, ? donde se explica el ME
como la funcidn del RMCP que consistente en gue, «la financiacién basada en el desempefio
funcionacorrectamente; se supone gue no debe centrarse en los detalles cotidianos de la ejecucidn
de la subwvencidn. El RMCP y 2l RP tienen funciones complementarias. La funcion de supervisicon del
rCP esdiferente a la obligacion del RP de wigilar y evaluar la ejecucion de las subwenciones. La
supervision reguiere gque el MCP comprenda como estan funcionando las subwvenciones, siga el
progreso yw los problemas gue puedan surgir, v formule recomendaciones al RP para mejorar el
resultado. La supervision es un tipo de monitoreo que se centra en la gobernanza y en comprender
el concepto general. ElI MCP debe entender la ejecucion de la subwvencion en la escala macro, pero
no debe sumergirse en detalles micro, ya que eso corresponde al RP .

Propuesta de actualizacidn (Mota orientativa sobre monitoreo estratégico del FWI: Octubre 2020):

El Fi proporciona un marco conceptual general para el ejercicio del ME, ? donde se explica el ME
como la funcian del MCP gue consistente en gue, «El monitoreo estratégico se centra en los
aspectos clave financieros, programaticos y de gesticon_ del portafolio de subwvenciones y en su
contribucion a la respuesta sanitaria nacional. Esta funcidon se enfoca en los "signos vitales™ o en
los elementos macroe de las inversiones del Fondo Mundial vy tiene como finalidad comprobar
que los recursos de las subwenciones se estan wtilizando conforme a los planes y metas
acordados. La funcion de monitoreo estratégico corresponde al Requisito de elegibilidad 3
descrito en la Politica para WMICP. El monitoreo estratégico qgue realiza <1 MCP no debe
confundirse con el monitoreo y evaluacion de la subwvencion, cuya responsabilidad recae en los
receptores principales. Sin embargo, esta funcion ofrece la oportunidad de ayudar a los
receptores principales a detectar y abordar los principales obstaculos de ejecucién. El principio
central del monitoreo estratégico es garantizar que los recursos se utilicen de forma eficiente y

Manual 2019 con propuestas de cambios elaborado por el consultor del FM Franklin Rios:
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de las poblaciones clave y afectadas teniendo en cuentala situacién socio enfoque de salud basado en derechos, cuya participacién contribuiria a ampliar
epidemioldgica de las tres enfermedades y el contexto nacional el acceso a los servicios
El subcomité de ME para cada enfermedad estard integrado por un maximo El CME debe asegurar que la representacién de hombres y mujeres sea paritaria
de 7 personas, entre loscuales se incluirdn los siguientes: en la medida de lo posible, asi como garantizar la representacién de las
#* 1 representante del MINSA, gue puede ser quien preside la poblaciones clave vy afectadas teniendo en cuenta la situacién socio
Direccion de Prevenciony Control de la enfermedad o de otra epidemioldgica de las tres enfermedades y el contexte nacional.
unidad relacionada.
= % rmes e s G (e mammies ae thie w7 B erieresks v El nimero de miembros del comité de monitoreo puede ser maximo 8
poblaciones claveafectadas. miembros.

* 1 representante de una agencia de cooperacién internacional

T L er El perfil de los demas miembros del subcomité dependers del tipo de actividades

establecidos en cada subvencién, lo cual definird la especialidad ad-hoc para

& 1 representante de una institucién académica.
completar el equipo.

El perfil de los demas miembros del subcomité dependera del tipo de
actividades establecidos en cada subvencidn, lo cual definira la especialidad
ad-hoc para completar el equipo. Para ver |la conformacidn de los
subcomités de VIH y TB actuales, ver el Anexo F.

Los representantes de las personas gue viven con la enfermedad v poblaciones
clave afectadas deberdn tener una interaccidn active con sus grupos
constituyentes, actvando come su peortavoz y recogiendo sus necesidades, las
cuales seran presentadas a la CONAMUSA siguiendo los mecanismos

5 correspondientes.
Los representantes de las personas que viven con la enfermedad y

poblaciones clave afectadas deberdn tener una interaccién activa con sus
grupos constituyentes, actuando como su portavoz y recogiendo sus
necesidades, las cuales serdn presentadas a la COMAMUSA siguiendo los
mecanismoscarrespondientes.

El CME llenara la Matriz de Competencias de los miembros de los Comités de
Manitoria Estratégica de CONAMUSA [Anexo G), la cual mantendrd deberd
actualizar cuando cambie un miembro o cuandofinalice el periodo de servicio de
todos los miembros.

El CME llenara la Matriz de Competencias de los miembros de los Comités de
Manitarig Estratégico de CONAMUSA (Anexo G), la cual mantendrd deberd
actualizar cuando cambie un miembro o cuando finalice el periodo de

La Econ. Gina Sam - Oficial de Monitoreo; refirid que la Dra. Cynthia ha escrito por el chat una tercera
propuesta un match con base del primer manual del 2019; agregar los items del segundo que se deben
considerar.

La Lic. Patricia Bracamonte — representante de ONUSIDA; refirid que excelente pero yo creo que
también hay que ir cosita por cosita para que el Comité vaya aprobando los cambios y que nos quede
un documento a satisfaccidn de todos los miembros.

La Econ. Gina Sam — Oficial de Monitoreo; sugiri6 a la Dra. Cynthia creo que primero hay que ir viendo
gue es lo que se quiere cambiar, también ver si quieren un documento nuevo o si quieren seguir con el
actual y que se modifique con los cambios propuestos. Sea en el nuevo o en el actual se debe revisar
punto por punto porque son cambios y las propuestas que se estan haciendo son de acuerdo a las nuevas
directrices del Fondo Mundial.

La Lic. Patricia Bracamonte escribié por el chat, yo entenderia que justo los cambios que ha propuesto
Franklin vienen de lo que se estaba puntualizando en el nuevo manual, pero de repente Franklin nos
puede confirmar esto.

El (c) Dr. Franklin Rios — Consultor del Fondo Mundial, refirié que si exactamente como dice Patricia en
los cambios que se han propuesto en el manual vigente estan también en el nuevo; lo que pasa es que
solamente es lo importante o sea lo que consideraba que es vital ahorita para que el monitoreo funcione
y siga funcionando porque recuerden que ya esta funcionando a pesar de que no hemos hecho visitas
de campo, ya se ha hecho revision de analisis de datos, se ha visto dos tableros, se ha visto marzo y hasta
junio o sea que se ha hecho conversaciones con el RP, ya estan haciendo ustedes el monitoreo, lo que
pasa es que hay que sentar algunas bases que son importantes y las mas importantes hay que actualizar
las directrices del Fondo que estan nombradas, el tema de fechas porque ahora se toma en funcién de
terminado el trimestre de la subvencién 15 dias después el RP se comprometié a mandar la informacion;
entonces eso es importante porque ahi arranca el monitoreo cada trimestre y el cambio vital que es la
composicion del Comité que se sugiere que sea de 8 miembros, el contexto fue un poco para explicar
gue en el manual vigente dice que hay dos sub comités, uno de VIH y otro de TB porque lo dice el manual,
porque habia dos subvenciones separadas, entonces por eso se tenia dos sub comités; desde el afo
pasado hay una sola subvencién que junta VIH y TB, en la logica del Reglamento actual pues se deberia
juntar que creo eso es lo que ha pasado, de alguna manera se ha juntado estos dos pero se ha juntado
siete mas siete, eso hace grande mas el tema de los suplentes, a veces inmanejable y justamente el
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Fondo lo que dice es que hay que tener un solo comité para ver las subvenciones y recomienda que sea
maximo ocho (entre 6 y 8 miembros) pero siempre deja libre y esto es importante decirlo a criterio del
pais también, no es mandatorio es una sugerencia, pero las sugerencias que hace el Fondo siempre es
porque ya ha visto buenas practicas en varios paises, entonces una composicién de 8 miembros es vital,
de quienes estdn compuestos estos 8 miembros, de personas no de representantes, vamos a decir cada
sector manda su representante también al Comité, no sino se propone un grupo de personas que son
los sectores quienes proponen esos representantes y la Asamblea aprueba a esas personas, son con
nombre y apellido esas personas y se sugiere que evidentemente que es importante que tengas
competencias técnicas una parte y otra parte sean personas que viven con las enfermedades y que
representan a las poblaciones clave, esa es un poco la composicién.

La Econ. Gina Sam — Oficial de Monitoreo; solicité al (c)Dr. Franklin que por favor explique el tema de
gue justamente al tratarse de personas no hay suplentes.

El (c) Dr. Franklin Rios — Consultor del Fondo Mundial; refiri6 que como son personas con nombre y
apellidoy estan ahi elegidas en un Comité, el Comité no tiene poder de decision, lo que hace es ejecutar
una accidn, en este caso el Comité de Monitoreo ejecuta el monitoreo estratégicoy recomienda acciones
a emprender a la Asamblea quien toma decisiones siempre es la Asamblea de CONAMUSA, entonces
para no quedar en desequilibrio porque la CONAMUSA es una composicién que estd estructurada por
representantes es que se toma este ejercicio de suplentes, es una representacidn por eso hay suplentes
en todos los sectores; entonces en este caso el Comité es un mandato de ejecucidon de monitoreo
estratégico pero no toma decisiones; entonces no es necesario tener suplentes, incluso es importante
gue este basado en el expertise de la persona y la representaciéon que también el representante tiene
gue consultar a las bases, también el representante de PVV pero es a titulo personal, esas son las buenas
practicas que se hace para la gestion del Comité de Monitoreo estratégico, eso es uno de los grandes
cambios, eso estd para discusidn, eso es lo que creo que se deberia discutir ahora, si esto va, si esto no
va, eso estd en los dos manuales con cierto matiz que también hay observaciones en cuanto a la
redaccién en el manual nuevo, porque lo hemos re hecho, hemos hecho algo nuevo con Gina y el otro
estd con la redaccién anterior. Yo creo que la discusion debe irse por esos puntos, los mas importantes
primero, y luego basarse en cual es el documento que se puede precisar, si hay mucha discusidn yo
realmente sugiero en los dos he participado, en uno he propuesto algunas mejoras puntuales, en el otro
hemos trabajado semanas con Gina haciendo poquito a poco porque mi rol no es de consultor que hace
el manual sino mi rol es mas bien acompafar a que se haga un manual, entonces como no habia nada
qgueriamos llevar un primer borrador y eso es lo que se ha presentado, se ha pedido que se revise este
manual ya desde hace varias semanasy en el otro también ahi si he participado directamente, las cosas
mas importantes que tenia el manual anterior lo hemos puesto en este manual del 2019 que en realidad
solo se tendria que aprobar los cambios; esa facilidad tiene; ahora como dice Patricia si luego se puede
hacer algo mas sencillo como fue el mandato inicial, también; eso depende mucho de ustedes.

El Lic. Melecio Mayta — representante de PAT; refirié que queria opinar en relacién a que si hay que
decidir si es redaccién nueva, yo creo que deberiamos ser practicos y decidir que es una actualizacion
del manual operativo del Comité de monitoreo estratégico; habria que decidir porque al final vamos a
tener un documento que va recoger todas; es decir el manual actual, las otras ideas, las propuestas que
han trabajado, al final integra todo eso; entonces yo no creo que debiera haber ninguna discusién
respecto a eso, simplemente es actualizacion del manual de monitoreo estratégico.

Lo otro es lo que mencionaba Franklin hace un momento respecto a los sub Comités de TB y VIH, esto
se da porque en realidad muchas veces en las reuniones de Comité cuando se analiza la informacion,
gue muchas veces se requiere un analisis de dos componentes tanto de TB y de VIH; estos programas,
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estrategias, direcciones, todavia no se han integrado por lo tanto se requiere la participacion de alguien
de VIH, de TB por esa razdn, y lo otro es que por factor de tiempo, muchas veces no alcanza el tiempo
para revisar todo eso, toda la presentacidn que a veces hace el RP; entonces de repente por el momento
estamos con una subvencidn que integra ambas enfermedades, pero podemos tener en el futuro de
aqui en un par de afios podemos tener separado porque finalmente todo lo que estd integrado ahorita
no estd funcionando, por lo tanto podria cambiar, entonces hay que pensar también cual es la necesidad,
yo creo que habria que darle una condicionalidad a eso porque pienso que en algin momento ha sido
util también eso porque ayudaba a canalizar mejor los nudos criticos porque ahi esta el jefe de programa
o de las comunidades, se analiza a mayor profundidad los problemas, etc., porque eso tiene también
ventajas y desventajas.

Respecto a la participacidn, de suplentes, eleccidén, hace un momento ya mencionaba, porque seguimos
mezclando con la forma de gobernanza y otra es el manual de procedimientos del Comité de monitoreo
estratégico, lo que se requiere en la actualidad es un manual que sea util, como se implementa el
monitoreo estratégico, eso es lo que se quiere, otra cosa es que hagamos el reglamento como se decide,
quien las conforma, etc.; quien participa, quien no participa, quien vota quien no vota; eso no va en el
manual; quiero que entiendan eso porque sino se dispersa, el manual tiene un propdsito, de que las
actividades de monitoreo estratégico se ejecuten; entonces no tenemos ahi que decir quien va
participar, quien vota quien no vota, etc., porque eso debe estar en el manual de gobernanza del MCP;
entonces creo que hay cosas que de todas maneras trabajarlo de repente a priori seria necesario que
nos presentara una estructura de cémo va estar disefiado el manual, una estructura donde se defina,
antecedentes, luego tendra objetivos; etc., etc.; y segin eso podemos ir desarrollando y como decia
Patty ir aprobando por capitulo, conforme se va avanzando el manual; porque sino terminado eso y
luego la revisién creo que nos podria extender mucho en el tiempo; entonces habria que ser mas
practicos y ademas no queremos un manual de 30 o 35 hojas que tiene actualmente el manual, no
gueremos tantas hojas, porque realmente un manual debiera tener 20 pdaginas quizas; entonces es algo
practico, algo que realmente le sirva al Comité para la implementacion del monitoreo estratégico, no
necesitamos un super documento, pienso que debe ser asi.

La Econ. Gina Sam - Oficial de Monitoreo; refirié creo que estamos todos para decidir que es lo que se
quiere, si se quiere hacer la modificacidn al manual actual o se quiere trabajar en el nuevo manual.

La Dra. Cynthia Sanchez — Coordinadora del Comité de Monitoreo; siendo que su conexion de internet
estaba fallando; escribié por el chat dos opciones:

1.- Actualizar el manual del 2019, considerando las propuestas de Franklin

2.- Actualizar el manual del 2019 + propuesta de Franklin + aportes de propuesta nueva

La Lic. Patricia Bracamonte — representante de ONUSIDA; refirié que tenia una pregunta Franklin yo
creo que la propuesta nueva en realidad tus comentarios llevaron esta propuesta nueva al manual
vigente; el (c)Dr. Franklin respondié que si lo mas importante, no estd todo; la Lic. Patricia pregunto si
en ambos casos trabajariamos sobre el manual 2019, es lo que esta planteando Cynthia; Franklin
respondiod exacto, es lo que plantea la Coordinadora.

La Econ. Gina Sam -Oficial de Monitoreo; solicité a los presentes que escriban en el chat la opcién de su
preferencia, y les recordé que cuando hay dos miembros de la misma representacién solo se valida un
voto.

La Srta. Takaaki Robles Garro, representante de Mujeres Trans-MT; respondié a la Dra. Cynthia
disculpa querida pero los dos dicen lo mismo, la opcién 1 dice actualizar manual del 2019 + propuestas
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de Franklin, la opcidn 2 dice actualizar manual del 2019 + propuestas de Franklin + aportes de propuesta
nueva creo que se debe precisar, me parece que es lo mismo; la Lic. Patricia refirié que también le
parecié y por eso preguntd, si en ambos casos era el manual del 2019 la base porque yo entendia que la
segunda propuesta era trabajar como base |la nueva propuesta, eso era lo que habia entendido yo.

La Dra. Cynthia Sdnchez — Coordinadora del Comité de Monitoreo; explicd que la opcidn 2 es tomar de
base el manual del 2019, que es el documento vigente y debe revisarse, mas la propuesta de Franklin
mas los aportes que se hagan.

La Econ. Gina Sam - Oficial de Monitoreo; refirié que con respecto a la opcién 1 nadie ha escrito, todos
estuvieron de acuerdo con la opcion 2.

El (c)Dr. Franklin Rios — Consultor del Fondo Mundial; sugirio puntualizar las propuestas basadas en el
manual del 2019, seguidamente procedid a presentar cuales eran los ajustes que se realizarian al actual
manual de monitoreo estratégico que fue elaborado en el 2019, en el punto uno, como les decia hay
una nueva Nota Orientativa de lineamientos sobre los Mecanismos Coordinadores de Pais de monitoreo
estratégico de octubre del 2020; el Fondo actualizd todo el tema de los lineamientos y las
recomendaciones, tiene varios anexos, proceso de monitoreo estratégico, el monitoreo estratégico
durante el ciclo de vida de la subvencidn, el plan de monitoreo estratégico, consideraciones, secciones
recomendadas; por ejemplo, acd es donde les decia que he dejado ahi un link:
https://www.theglobalfund.org/media/10255/ccm _oversight-planannex3 annex_es.pdf ahi esta esta
parte de secciones recomendadas, ahi lo que llaman en el Fondo plan es en realidad manual y
cronograma, ponen que hay secciones de funciones y secciones de procedimientos, o sea estan las dos
cosas en un solo documento, separado como bien lo dice pero son recomendaciones que podemos
seguir; el otro documento que ya no es vigente y que se referencia en este documento del 2019, es un
documento que se llama Directrices y requisitos para los MCP, este documento se incluyé en un
documento que el Fondo llama “Politica para los MCPs” de Mayo del 2018; si lo referencian en el
documento pero a la vez referencian directrices y requisitos en paralelo, solamente se deberia
referenciar la Politica para los MPC; esos son unos cambios de actualizacion bdsicamente.

En el punto 2, el manual actual tiene dos sub comités como habiamos dicho, uno para TB y otro para
VIH, debido a que cuando se elabord el manual se tenia dos subvenciones referidas a éstas
enfermedades y ahi lo dice; que se propone, esto es lo que ustedes deben discutir, se propone un solo
comité; y ademas el Fondo un poco que también nos sugiere, pues organizativamente es mas agil y
productivo trabajar el monitoreo asi sea mas de una subvencidn; sin embargo, hoy solo se tiene una
subvencidn con las dos enfermedades; esta es la légica del documento donde decia un comité por
subvencidn; hoy dia coincidentemente hay una séla subvencién de dos enfermedades; entonces eso es
por los dos lados vamos a decir, por el tema organizativo agil y productivo se sugiere que sea un solo
comité.

El tercer punto sobre el envio de informacién del RP al CME, estd basada en 3 semanas antes de la fecha
de la reunién trimestral del Comité de monitoreo estratégico; o sea hay una confusidon que antes de las
3 semanas hay que mandar, y eso si es muy confuso en el manual actual; entonces lo que se ha
propuesto que el envio de la informacién del RP al Comité de monitoreo estratégico se realice 15 dias
después de terminado un trimestre de subvencién y esto ya se acordé en reuniones de trabajo con el
RP, en que éste Ultimo se compromete, que es un trimestre de subvencion por ejemplo enero, febrero,
marzo, entonces ese es un trimestre; terminado el 31 de marzo, 15 dias después el RP se compromete
a dar la informacidn, esto inicia el proceso de monitoreo estratégico porque lo que tiene que hacer y
eso lo dice el manual actual dice que la Unidad Técnica o en el caso Oficial de monitoreo si tuviera,

12


https://www.theglobalfund.org/media/10255/ccm_oversight-planannex3_annex_es.pdf

2 e ;
P

recepciona la informacién, la revisa y después la pone a disposicion, a través de un tablero si es que
estdn utilizando tablero, en nuestro caso se usa tablero, lo pone a disposicion con el Comité de
monitoreo estratégico y luego se llama al RP para consultas; ese es otro de los puntos que es un cambio
en la redaccién y de la forma; o sea es en base a los trimestres la informacién que envia el RP para
comenzar el monitoreo es basado en los trimestres siempre se va cumplir, ya el RP actual lo esta
cumpliendo, nos esta enviando 15 dias después de terminado el trimestre, esto pasé en junio, lo mandé
el 15 de julio la informacion.

La Lic. Patricia Bracamonte — representante de ONUSIDA; sugirié ir votando punto por punto, para ir
cerrando.

El (c)Dr. Franklin Rios - Consultor del Fondo Mundial; respondié perfecto y pregunté qué opinan del
punto 1 que es la actualizacién de las directivas.

La Lic. Patricia Bracamonte - representante de ONUSIDA; refirid que tenia una observacion sobre el
primer punto porque los términos de referencia del oficial de monitoreo estratégico no deberia definir
el contenido de este manual, por varias razones, este es un ente de apoyo al proceso, el proceso no
depende de esta persona y a veces los presupuestos de la CONAMUSA no alcanzan, de repente en el
futuro no nos va alcanzar para tener un oficial de monitoreo estratégico y podria ser de repente otro
tipo de perfil; entonces yo creo que el manual tiene que estar ajustado a los documentos oficiales y mas
bien los términos de referencia ajustarse al manual; el Dr. Franklin respondié que no estd incluido en los
términos de referencia, aca solamente nombré las nuevas Notas Orientativas, los nuevos lineamientos
que saco el Fondo Mundial en octubre 2020, son todos éstos anexos, pero no esta incluido en el nuevo
manual los términos de referencia; éstos términos de referencia no estan incluidos; esto es informativo.
En el manual que se hizo, que fue ese ejercicio inicial si se incluia en anexos ese documento los términos
de referencia del oficial de monitoreo. La Lic. Patricia refirid que en un anexo esta bien, pero tal como
estd aqui pareciera que se desprende de cuando en realidad eso esta sujeto, yo sugeriria quitarlo; el
(c)Dr. Franklin refirié que mejor lo vemos en el manual con la propuesta, mostro el marco conceptual en
actualmente dice:

El FM proporciona el marco conceptual general para el ejercicio del ME, donde se explica el ME como la
funcién del MCP que consiste en que la financiacién “la financiacién basada en el desempefio” y la nota
de referencia, como estd entre comillas hace una mencidon a un documento que ya no esta vigente;
entonces lo que se propone es que se oriente al nuevo, a la nueva nota del Fondo Mundial a Octubre
del 2020 y dice “ el monitoreo se centra en los aspectos clave financieros, programaticos y de gestion ;
muy parecido a lo anterior pero que ya tiene algunas cositas diferentes, o lo redactan de manera
diferente; igual aca el correcto ejercicio de la funcion de ME es el requisito de elegibilidad numero 3 para
el financiamiento del Fondo Mundial y define los siguientes componentes operativos y también hace
referencia a un nimero 3 que es un manual que ya no estd vigente, y pone entre comillas y la Propuesta
de actualizacion es sobre la Politica sobre los Mecanismos de Coordinacién de Pais de Mayo del 2018 y
la Nota Orientativa de octubre del 2020 y se pone éstos parrafos que son comillas del Fondo, est3 tal
cual lo describe, esta el Comité de Monitoreo Estratégico, se pone exactamente igual; como es el marco
conceptual entonces estos son los puntos de actualizacion. Igual acd en el monitoreo estratégico del
MCP actualmente se dice (EI documento de directrices y requisitos para los Mecanismos de
Coordinacidn de Pais, ya esta incluida en la Politica sobre Mecanismos Coordinadores de Pais de Mayo
2018); entonces se referencia y se pone lo que hoy dia pone el Fondo Mundial sobre el monitoreo, ya
no son sobre auditorias del Fondo sino tiene mas enfoque al ciclo de vida de la subvencién y eso estd en
la politica, en realidad todo también esta como fuente la propia nota.
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2. Principios rectores del monitoreo estratégico:

2.1 El marco conceptual del Fondo Mundial

El Monitoreo Estratégico forma parte de los principios que deben orientar las actividades de los
MCP!: «Los MCP tienen la obligacion de monitorear estratégicamente las subwvenciones, ayudar a los
Receptores Principales a superar los riesgos y los obstaculos y poner en marcha la sustitucion de
Receptores Principales cuyo desempefio sea deficiente de forma continuada. Los esfuerzos de un
Monitoreo Estratégico eficaces deben mejorar el desempefio de las subvencicnes para respaldar los
programas nacionales»,

Actualmente dice:

El FM proporciona un marco conceptual general para el ejercicio del ME, * donde se explica el ME
como la funcidn del MCP que consistente en que, «la financiacion basada en el desempefio
funcionacorrectamente; se supone que no debe centrarse en los detalles cotidianos de la ejecucidn
de la subvencidn. EI MCP y el RP tienen funciones complementarias. La funcion de supervision del
MCP esdiferente a la obligacién del RP de vigilar y evaluar la ejecucién de las subvenciones. La
supervision requiere gue el MCP comprenda como estan funcionando las subvenciones, siga el
progreso y los problemas que puedan surgir, y formule recomendaciones al RP para mejorar el
resultado. La supervision es un tipo de monitoreo que se centra en la gobernanza y en comprender
el concepto general. El MCP debe entender la ejecucion de la subvencion en la escala macro, pero
no debe sumergirse en detalles micro, ya que eso corresponde al RP».

Propuesta de actualizacion (MNota orientativa sobre monitoreo estratégico del FM: Octubre 20201:

Propuesta de actualizacidn (Nota orientativa sobre monitoreo estratégico del FM: Octubre 2020):

El FM proporciona un marco conceptual general para el ejercicio del ME, ? donde se explica el ME
como la funcidon del MCP gue consistente en gue, «El monitoreo estratégico se centra en los
aspectos clave financieros, programaticos y de gestion__ del portafolio de subvenciones y en su
contribucion a la respuesta sanitaria nacional. Esta funcion se enfoca en los "signos vitales" o en
los elementos macro de las inversiones del Fondo Mundial y tiene como finalidad comprobar
que los recursos de las subwenciones se estan utilizando conforme a los planes y metas
acordados. La funcién de monitoreo estratégico corresponde al Requisite de elegibilidad 2
descrite en la Politica para MCP. El monitoreo estratégico que realiza el MCP no debe
confundirse con el monitoreo y evaluacion de la subwvencion, cuya responsabilidad recae en los
receptores principales. Sin embargo, esta funcion ofrece la oportunidad de ayudar a los
receptores principales a detectar y abordar los principales obstaculos de ejecucion. El principio
central del monitoreo estratégico es garantizar que los recursos se utilicen de forma eficiente y
efectiva para responder a los desafios presentados por las enfermedades y construir sistemas de
salud resilientes y sostenibles».

El correcto ejercicioc de la funcion de ME es el Reguisito de Elegibilidad nimero 3 para el
financiamiento del FM y define asi los siguientes componentes operativos?:

Actualmente dice:

1. «=El MCP cuenta con un plan de monitoreo estratégico en el que se detallan las actividades
concretas, las responsabilidades de los miembros individuales yfo de los sectores
constituyentes,el calendario y el presupuesto como parte del presupuesto del MCPx».

2. «El MCP ha designado un drgano permanente con la experiencia y competencias
necesariaspara asegurar gue se realice monitoreo estratégico de manera periodica».

3. «El drgano de monitoreo estratégico del MCP busca obtener informacion de actores que
nosean miembros del MCP y de personas que viven con las enfermedades y/o estan afectadas
porellas».

Propuesta de actualizacion (Politica sobre Mecanismos de Coordinacion de Pais: Mayo 2018 v Nota
orientativa sobre monitoreo estratégico del FM: Octubre 2020):

«Consciente de la importancia que tiene el monitoreo estratégico, el Fondo Mundial exige que
todos los MCP presenten y sigan un plan de monitoreo estratégico de todo el financiamiento
aprobado por el Fondo Mundial. El plan debe detallar las actividades de monitoreo estratégico y
describir el procedimiento mediante el cual el MCP va a involucrar en el monitoreo estratégico a
las partes interesadas del programa, sean o no miembros del MCP, y en particular a los sectores
constituyentes no gubernamentales y a las poblaciones clave».
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wConsciente de la importancia que tiene el monitoreo estratégico, el Fondo Mundial exige que
todos los MCP presenten y sigan un plan de monitoreo estratégico de todo el financiamiento
aprobado por el Fondo Mundial. EI plan debe detallar las actividades de monitoreo estratégico y
describir el procedimiento mediante el cual el MCP va a involucrar en el mo oreo estratégico a
las partes interesadas del programa, sean o no miembros del MICP, yv en particular a los sectores
constituyentes no gubernamentales y a las poblaciones clave».

¥ como principales actores:

- «El Comité de Monitoreo Estratégico del MCP. El MCPFP crea un Comite de
Monitoreo Estratégico ({(También denominado grupo de trabajo de monitoreo
estrategico u Organo de monitoreo estrategico) para planificar, coordinar y realizar <l
monitoreo estrategico de las subwvenciones del Fondo Mundial en nombre del MCP.
El comite de Monitore Estratégico desarrolla v proporciona recomendaciones
basadas en ewvidencias al MCP para la deliberacion y toma de decisiones. Este
comité desempefia una labor esencial asegurandose de gue las recomendaciones
tecnicas se traduzcan en acciones oportunas vy adecuadas gue aborden los
problemas de ejecucion de la subwvencion y ayuden a los RF a mejorar el
desempefno de la misma. El Comité de Monitoreo Estratéegico no es un drgano
responsable de tomar decisiones».

- «La secretaria del MICP s= asegura de la recopilacion, sintesis y utilizacion de
informacion gue en las reuniones de Comite de Monitoreo Estratégico y del MCP {(por

ejemplo, mediante el secretario ejecutivo [+] el Oficial de Monitoreo
Estrategicod Transicion, cuando correspondajs.
- «Receptores principales. Las entidades ejecutoras de las subvenciones

contribuyen al éxito de la labor de monitoreo estratégico colaborando con el MCP
{especialmente con el Comite gue realiza dicha funcion). Entre sus principales

financiamiento.Entre otras, estas actividades incluyen:

a) La preparacion de las subvenciones y la firma del acuerdo. Una wez gue las notas
conceptuales han sido aprobadas, el FM negocia un acuerdo de subwvencidn que firma
con cada RP. El acuerdo de subvencion es la base gue permite el desembolso de los
fondos. El ME de los procesos de preparacidn de la subvencidn y de firma del acuerdo
por parte del MCP, garantiza gue los resultados del programa se ajustan a la nota
conceptual original presentada. Es practica de CONAMUSA gue un comité ad hoc sea
compuesto para realizar esta funcion.

b) Awuditorias rutinarias de los RP. Todos los afios, los RP estdn obligados a someterse a
unaauditoria independiente externa. Si procede, el MCP debe facilitar el proceso de
auditoria y revisar las conclusiones de la auditoria para determinar los posibles riesgos
en la ejecucion de los programas.

c) Awuditorias del FM al portafolio de un pais que recibe una subwvencidn. La Oficina del
Inspector General del FM puede, por muestreo o en el caso de gque se detecten
irregularidades, iniciar una auditoria exhaustiva del portafolio de un pais. Al igual que
en las auditorias rutinarias, el MCP debe apoyar este proceso y analizar sus
conclusiones.

Propuesta de actualizacion (Nota orientativa sobre monitoreo estratégico del FM, anexo 2
Monitoreo estratégico durante el ciclo de vida de las subwvenciones: Octubre 2020):

Durante la ejecucion de la subwvencidn las actividades de monitoreo estratégico se realizan con
ma&s intensidad; sin embargo, el MCP debe asegurar que la funcidn de monitoreo se implemente
durante la etapa del didlogo nacional, la preparacion de la solicitud de financiamiento vy
preparacion de la subvencion. A continuacion, se detallan las acciones de monitoreo por cada

Esos son los Unicos cambios de las politicas del Fondo, nada mas; todo queda igual después; acd hay un

comentario y este viene a ser el cambio que les habia dicho que acd habla de cada sub comité,

propuesta es que sea un solo comité y eso podria ser un poco la decisidon que se pudiera tomar.

El principio general del ejercicio del ME es que el CME es el organo competente pararealizar el ME. Frankin Rios Ramos
El coordinador E:Ie cada subcomité }am]a como punto de acceso para la transmision de informacion y del comité (pues solo habra uno, ya gue se tiene una
distribucidn interna de tareas. Siguiendo el principio de voluntariedad de la CONAMUSA, el CME sola subvencion)

siempre recibird el apoyo de la UT en la ejecucidn de sus actividades, ya sea en tareas administrativas,
financieras, logisticas o de comunicacién.

3.1. Reuniones periddicas entre el CME y los RP

Organizacién de las reuniones

Regularmente, cada trimestre se realizaran reuniones entre el CME y los RP, las cuales seran
programadas con anticipacion en el plan de trabajo anual del CME. AtravésdelaUTycontreinta @ Franlin Rios Ramos

(30) dias de anticipacion, el Coordinador he cada subcomité k:onvocaré a su RP en la fecha exacta de del comité (pues solo habra uno, ya que se tiene una
la reunién trimestral. Los RP estan juridicamente obligados a cooperar con la CONAMUSA y a sola subvencién)

compartir informacién periédicamente, tal como esta establecido en los convenios de
relacionamiento entre los RP y la CONAMUSA.

Envio de informacién B @ Franklin Rios Ramos
El RP enviard informacion a la UT, Dice: tres semanas antes de la fecha de la reunion trimestral Fue acordado con el RP
Propuesta: 15 dias después del término del trimestre de la subvencién| A su vez, la UT reenviaré la
informacion concerniente a todos los miembros de cada subcomité. La informacidnque el RP debe
enviar es la siguiente:

la
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La Econ. Maria del Carmen Navarro - Secretaria Técnica; escribid en el chat, la solicitud es tener un
manual sencillo, de facil entendimiento de todos los miembros. Esa caracteristica no la tiene el manual
del 2019.

La Lic. Patricia Bracamonte — representante de ONUSIDA; escribid por el chat que se pueden aclarar las
partes que no se entiendan. Si, fue un antiguo acuerdo que sean comites de TB y de VIH por separado.
Es factible juntarlos, totalmente, porque ahora tenemos una sola subvencion para los dos, pero eso no
invalida el anterior manual.

La Econ. Gina Sam - Oficial de Monitoreo; sugirio al (c)Dr. Franklin que en esta nueva version se puede
agregar lo que habiamos quedado del video de la explicacién del tablero de mando; el (c)Dr. Franklin
respondid que si puede ir en anexo.

Seguidamente el Dr. (c) Franklin Rios regresé al documento anterior y pregunto si quieren votar acerca
de la actualizacién de los nuevos lineamientos del Fondo, correspondiente al punto 1.

La Lic. Patricia Bracamonte escribé en el chat, de acuerdo, retirando de la tabla la mencion a (5) Tdr del
oficial de monitoreo, porque que no tiene que ver con los lineamientos del FM; seguidamente el Dr.
Franklin Rios procedio a retirar dicho punto.

La Econ. Gina Sam — Oficial de Monitoreo; pidi6 a los presentes que voten por el chat quienes estaban
de acuerdo con el punto 1 del Cuadro Propuestas clave de mejora para el Manual de monitoreo
estratégico de la CONAMUSA:

Punto 1: Actualizar con los nuevos documentos y lineamientos de Fondo Mundial; todos los presentes
estuvieron de acuerdo en este punto.

Punto 2: Se propone un solo Comité; con respecto a este punto todos estuvieron de acuerdo a excepto
uno; se aprobd por mayoria.

Punto 3: Se ha propuesto que el envio de informacién del RP al CME se realice 15 dias después de
terminado un trimestre de la subvencion.

El (c)Dr. Franklin Rios — Consultor del Fondo Mundial; refirié que en realidad esto ya se viene aplicando
este cambio que el envio de la informacién se realice 15 dias después de terminado el trimestre; es
mucho mas agil y esto ayudara a que el monitoreo este basado en tiempos de la subvencidn para que
sea mas efectivo.

La Lic. Karina Salinas — representante de la DPCTB; refirié que tenia un poco de duda con eso que
menciona Franklin, es un monitoreo de algo que ya sucedid, porque es un informe pasado, entendi que
como Comité nos hicieron escoger 10 indicadores estratégicos, que serian los que ibamos a monitorear
y esa indicacion como que me confunde un poco, pidié profundizar cual va ser el monitoreo o en que se
va basar el monitoreo.

El (c)Dr. Franklin Rios — Consultor del Fondo Mundial; respondié que el monitoreo basicamente se
encuadra en el tablero de mando, es el que nos da la direccién con respecto a que cosa queremos ver
como Comité de Monitoreo estratégico; entonces ahi estan los indicadores financieros, estan los
indicadores de gestion y estan los indicadores programaticos, justamente ahi se pone que deben escoger
10 indicadores programaticos del marco de desempefio y especialmente que los 3 primeros que sean de
resultado, de impacto; entonces esto se puede cambiar es cierto pero se plasma 10 no podemos
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monitorear todo el mar de indicadores que hay, entonces; por eso es que el cuarto punto se habla del
uso del tablero de mando para las recomendaciones y difusién de los resultados. El monitoreo comienza
cuando el RP proporciona los datos que van a ir justamente al tablero, datos financieros, programaticos
y de gestidn, no se si pude responder la pregunta

Seguidamente se procedid a la votacién del punto 3; en el cual todos estuvieron de acuerdo.

Punto 4: Se refuerza el uso del tablero de mando con unos parrafos en el manual para utilizarlo en el
registro de las recomendaciones y en la difusion de los resultados del monitoreo estratégico.

El Dr. Franklin Rios; refiriéd es decir que el tablero sea parte de uso de las recomendaciones y en la
difusion de resultados.

La Econ. Gina Sam - Oficial de Monitoreo; solicitd a los presentes que voten sobre el punto 4, todos
estuvieron de acuerdo.

El Dr. Franklin Rios — consultor del Fondo Mundial; procedié a explicar el punto 5 del documento
Propuestas clave de Mejora para el Manual de monitoreo estratégico; el documento del manual actual
es el del lado izquierdo, que dice asi:
Actualmente dice:
“Con el fin de garantizar la representatividad de los diferentes grupos constituyentes, el CME estara
integrado por representantes de diversos sectores e incluirda a personas con conocimientos,
competencias y experiencia en las siguientes areas clave:

e Gestion financiera

e Conocimientos técnicos especificos de cada enfermedad (HIV y TB)

e Gestion de adquisiciones y suministros

e Gestion de programas

e Gestion de riesgos

e Derechos humanos

En el caso de que entre los miembros de CONAMUSA disponibles para hacer parte del CME no se
encuentren algunas de esas competencias, podrdn ser integradas a través de personas externas a
CONAMUSA, al que seran aplicables las regulaciones de este manual.

Para garantizar que este conjunto de competencias es respetado, los candidatos a integrar cada CME
deberan transmitir a la UT sus curriculum vitae, y la UT hara un analisis de los mismos en funciéon del
cuadro de competencias en ANEXO D.

Ademas, es recomendable incorporar a personas con conocimientos y experiencia en la eliminacion de
la estigmatizacion, la discriminacién y en el enfoque de salud basado en derechos, cuya participacion
contribuiria a ampliar el acceso a los servicios.

El CME debe asegurar que la representacion de hombres y mujeres sea paritaria en la medida de lo
posible, asi como garantizar la representacién de las poblaciones clave y afectadas teniendo en cuenta
la situacion socio epidemiolégica de las tres enfermedades y el contexto nacional.”

Luego el (c)Dr. Franklin indicd que queria resaltar el siguiente parrafo porque es lo que se propone
cambiar:

El subcomité de ME para cada enfermedad estard integrado por un maximo de 7 personas, entre los
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cuales se incluirdn los siguientes:
Aqui ya se fija quienes van a ir como representante no como persona:

e 1 representante del MINSA, que puede ser quien preside la Direccidn de Prevenciény Control de la
enfermedad o de otra unidad relacionada.

e 2 representantes de las personas que viven con la enfermedad y poblaciones claveafectadas.

e 1 representante de una agencia de cooperacién internacional

e 1 representante de la sociedad civil (colegios profesionales y OGND)

e 1 representante de una institucién académica.

Esto que estd en amarillo es lo que se propone que se elimine para que deje libre la posibilidad a todos
los sectores que propongan personas y no solamente que sean 7 sino 8 como maximo; o sea
evidentemente cada sub comité era 7 en total eran 14; esa es la propuesta de aca.

“El perfil de los demds miembros del subcomité dependera del tipo de actividades establecidos en cada
subvencidn, lo cual definira la especialidad ad-hoc para completar el equipo. Esto se queda igual.

Esta parte resaltada en amarillo se pide eliminar: Para ver la conformacién de los subcomités de VIH y
TB actuales, ver el Anexo F”.

Después todo queda igual, los representantes de las personas que viven con las enfermedades y
poblaciones clave deberan tener una interaccidn activa con sus grupos constituyentes, actuando como
un portavoz y recogiendo sus necesidades las cuales seran presentadas a la CONAMUSA siguiendo los
mecanismos correspondientes.

El CME llenard la matriz de competencias de los miembros de los Comités de Monitoreo Estratégico de
CONAMUSA (Anexo G) la cual debera actualizar cuando cambie un miembro o cuando finalice el
periodo de servicio de todos los miembros. Todo esto se mantiene lo Unico que se quita la
representatividad como sector y son personas, es lo que se propone.

El Lic. Alvaro Garcia — representante de la DPCVIH; escribi6 en el chat que el manual debe ser un
documento agil, entendible, esquematico, grafico, que emplee ejemplos. Se debe enfatizar que el ME
ve aspectos macro de la subvencidn, ello con la finalidad de optimizar el tiempo de las reuniones.

El ME ve aspectos macro relacionados a ejecucidén, metas y demas, esto debe ser comprensible para que
evite confusiones.

La Lic. Patricia Bracamonte escribi6 en el chat: de acuerdo con lo que propone Alvaro, buenos puntos.
Veo que faltan representantes de otros sectores, por ejemplo, INPE, MINCUL o cualquier otro
involucrado en la implementacion.

El Lic. Melecio Mayta; escribié en el Chat este punto no deberia ser parte del manual.
La Lic. Patricia Bracamonte escribid en el chat: Se puede hacer una infografia del manual terminado,
como version mas amigable.

El (c)Dr. Franklin Rios — consultor del Fondo Mundial; refirio el quitar este parrafo que opinan, ésea no
dejar los representantes ya explicitos sino que sea libre para que los sectores propongan a las personas:

“El CME debe asegurar que la representacion de hombres y mujeres sea paritaria en la medida de lo posible, asi
como garantizar la representacion de las poblaciones clave y afectadas teniendo en cuentala situacion socio
epidemioldgica de las dos enfermedades y el contexto nacional”
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“La propuesta es no incluir sectores especificos (eliminar lo que esta de amarrillo), sino mas bien dejar libre para
personas con las competencias necesarias o representantes de personas afectadas o poblaciones clave puedan
integrar el comité y aumentar el nimero de miembros sin tener suplentes, y que sean nombrados directamente
por la Asamblea a propuesta de los sectores, como se muestra”

El (c)Dr. Franklin Rios; pregunté a los miembros del Comité que opinan; se quita este parrafo para que
qguede libre y no poner sectores; Melecio opina que este punto no debe estar en el manual; el (c)Dr.
Franklin refirié que el Fondo recomienda que la composicion este dentro del manual, como se va elegir.

El Lic. Alvaro Garcia, ha escrito en el chat: existen algunos vacios como quérum, periodicidad de
reuniones, cudles son los motivos de sanciones, quién propone los miembros “externos”.

El (c) Dr. Franklin Rios; respondid que los miembros de los sectores son los que proponen los miembros
externos.

El Lic. Melecio Mayta; escribié en el Chat no estoy de acuerdo que sea libre.

La Lic. Patricia Bracamonte — representante de ONUSIDA, refirié que también tenia sus reparos con esa
parte, porque este tipo de indicaciones se ponen para tener una suerte de balance de representacion,
las perspectivas en los didlogos, etc.; por ejemplo, como asegurariamos si no se pone un perfil que haya
una adecuada representacion comunitaria, que estén adecuadamente representadas las dreas de TB y
VIH; Franklin respondidé que podriamos poner en general, de repente podriamos poner eso nada mas
qgue el 50% tiene que ser necesariamente personas que viven con las enfermedades o poblacidn clave
para asegurar eso.

La Sra. Elsa Julca; escribid en el chat: no estoy de acuerdo. Tiene que tener un perfil.

El (c) Dr. Franklin Rios; respondid, el perfil de la parte técnica es que tiene que tener competencias de
gestion financiera, etc.; y por el otro lado tienen que estar las personas que viven con las enfermedades,
poblaciones clave.

La Srta. Takaaki Robles Garro, representante de Mujeres Trans-MT; refirié disculpa mi estimado
Franklin, una pregunta, estas personas que estarian participando con todos los conocimientos y el
expertise seria ad honorem; el (c)Dr. Franklin respondié que seria ad honorem no se pagan; Taki refirié
gue se imaginaba también que un técnico tampoco creo que vaya a regalar su trabajo, pienso yo son
tiempos dificiles, Franklin respondid que en realidad por ejemplo la Dra. Cynthia estd ad honorem,
Patricia también; Taki refiridé que ellas son representantes de una institucidn, pero si buscaramos
personas que no sean representantes de instituciones eso es lo que me pongo a pensar; Franklin
respondid que siempre tienen que ser parte de una institucion; Taki respondié desde ese angulo claro,
disculpen creo que varios ya se retiraron del Comité y realmente ya estamos pasados de tiempo, creo
gue ese punto todavia va quedar en discusion.

La Dra. Gloria Olortegui- representante de ONGVIH; hizo una observacién en la pagina 3 del documento
“El perfil de los demds miembros del subcomité” debe decir comité, se procedio a corregir.

El Dr. Franklin Rios; refirié que les parece la contingencia de poner que el 50% de los miembros tiene
gue ser de la sociedad civil o personas afectadas o de poblaciones clave, se corrigié como sigue:

“El nimero de miembros del comité de monitoreo puede ser maximo 8 miembros, que al menos el 50% de los
miembros deben ser de poblaciones claves y afectadas.” Franklin refirié que asi le damos el equilibrio que
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necesitan.

La Srta. Takaaki Robles Garro, representante de Mujeres Trans-MT; refirié Franklin yo si tengo una
pequeiia acotacién, hay una parte que dice que solamente tienen que ser los titulares que participan,
pero como tu sabes alguna de nuestras poblaciones en el caso de las Mujeres Trans por ejemplo, no
podemos darnos ese lujo, porque el nivel de conocimiento y a veces el nivel de capacidades no es
similar y necesitamos la participacion completa para que la otra persona, el titular o el alterno puedan
desempeiiarse solas bajo todas las circunstancias, por ejemplo, cuando hacen las acciones de vigilancia,
si solamente participara la titular, el alterno entonces no tendria el mismo expertise y manejo de las
herramientas que les permita asumir un buen rol, sino vamos a demorar mas tiempo mientras se
capacita.

El (c)Dr. Franklin respondié que muy bien, lo que podemos hacer es que en las visitas de campo no
necesariamente es que los miembros del Comité vayan, generalmente van con miembros también de
la Asamblea o sea no tienen que estar en el Comité necesariamente para participar en las visitas de
campo, eso es importante; entonces cualquier miembro de la Asamblea puede participar en las visitas
de campo, claro tiene que ser convocado, quienes quieren, porque hay dos cupos, hay restricciones.

La Srta. Takaaki Robles Garro, representante de Mujeres Trans-MT; respondié disculpame Franklin
pero desde ese angulo ya no tiene sentido la comisién de monitoreo estratégico, si todos pueden
participar libre, entonces ya le quitaste el sentido de tener una comisién, Franklin indicé que era solo
para las visitas de campo, o sea cuando se va a visitar un Centro TAR para hacer visita de monitoreo,
esas visitas de campo si podrian hacerlo los miembros del Comité o miembros de la propia Asamblea,
de acuerdo al presupuesto que se tenga.

La Econ. Gina Sam - Oficial de Monitoreo; refirié que si viajan personas que no son del Comité y si no
hacen informe; Franklin respondié que si tienen que hacer informe; la Econ. Gina respondid que no hay
manera como exigirles.

La Srta. Takaaki Robles Garro, representante de Mujeres Trans-MT; refirié que hay que tener bastante
cuidado, yo si te digo de parte de la poblacién Trans que no estoy de acuerdo que se excluya a los
alternos; porque nosotros no tenemos las capacidades tan desarrolladas como otras poblaciones como
para darnos ese lujo; necesitamos que nuestra gente sea mas capacitada, que tenga mas acceso a la
informacién y no cerrarle las puertas; yo entiendo que en la Asamblea hay mucha gente con potencial y
capacidad, pero no son mujeres Trans y nosotros queremos fortalecer nuestra poblacién, no queremos
ser siempre dependientes de las personas y tenemos que andar con bastones; no me gusta esa
perspectiva, yo creo que hay que tener en cuenta eso también, tenemos que tratar de ser
autosuficientes y desarrollar conocimientos y capacidades y para eso necesitamos mas conocimiento.

La Econ. Gina Sam - Oficial de Monitoreo; refirid que ya no hay mayoria, de hecho ya se han retirado;
hay que retomar este punto y analizarlo mejor. El Dr. Franklin refirié que le parece buen punto, hay que
retomarlo.

La Lic. Patricia Bracamonte — representante de ONUSIDA; refirié que estaba de acuerdo el tema que
dice Franklin es super importante porque histdricamente entre alternos y titulares se han formado
capacidades unos a otros para luego hacer el traspaso a la siguiente; entonces debilita bastante retirar
alternos y dejar una sola persona.

El (c)Dr. Franklin Rios; respondié Ok discutamoslo, ya estamos quedando solamente ocho, podria ser
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solamente para las personas clave y afectadas incluir suplentes, pero creo que es una discusién que
tendriamos que hacerlo con quorum.

La Lic. Patricia Bracamonte — representante de ONUSIDA; refirid creo que este puntoy el siguiente que
son los que quedan debieran ser para la préxima reunion.

La Dra. Gloria Olortegui — representante de ONGVIH; se dirigié a Franklin y refirié solo un tema de forma
en el Ultimo parrafo de la pagina 3 de ambas columnas se habla de los miembros de los comités de
monitoria estratégico, Franklin procedié a corregirlo. Entonces yo creo que esto lo compartimos y vamos
viendo el documento también porque esto tiene efecto en el documento y queda pendiente para la
proxima reunién que es dentro de un mes.

La Lic. Patricia Bracamonte — representante de ONUSIDA; sugirié hacer una reunién de media hora solo
para ver los ultimos dos puntos y cerrar esta parte

El (c)Dr. Franklin Rios — Consultor del Fondo Mundial; refirioé solo falta revisar los puntos 5y 6 y todo lo
demas que quieran agregar al nuevo manual, todas las propuestas adicionales.

La Lic. Patricia Bracamonte — representante de ONUSIDA; refirié cuando terminemos los puntos 5y 6,
pasa ya el manual con todo esto actualizado, versidn borrador 1 y ahi afiadimos lo que quieran afadir,
pero ya es otra versidn estructurada, coherente con una linea de tiempo y todo.

El (c)Dr. Franklin Rios — Consultor del Fondo Mundial; respondié que estaba de acuerdo con la
sugerencia de Patricia, y ademas a partir de ahora lo maneja Gina, la unidad técnica; yo acompafio este
proceso; Patricia, entonces entendemos que esto que estas diciendo se actualizaria en el manual del
2019 y tendriamos una reunion como de 30 minutos, una cosa muy cortita para terminar los puntos 5 y
6.

La Econ. Gina Sam - Oficial de Monitoreo; refiri6 que depende de ustedes para cuando quieren la
reunion.

La Lic. Patricia Bracamonte — representante de ONUSIDA; sugeriria que sea una reunién muy cortita y
extraordinaria por laimportancia del caso, pedirle a quienes no puedan asistir que manden su propuesta
para esos parrafos y asi lo cerramos con el acuerdo de todos.

La Srta. Takaaki Robles Garro, representante de Mujeres Trans-MT; refirié que estaba de acuerdo con
la propuesta de Patricia.

La Dra. Cynthia Sanchez — Coordinadora del Comité de Monitoreo ; refirid que estaba de acuerdo en
hacer una reunion, nuevamente hago el llamado en base a la experiencia que hemos estado teniendo
estos dias desde la reunién anterior, yo he estado coordinando con Gina incluso de manera presencial
tratando de alinear algunas cosas de la propuesta nueva, no tengo ningln problema al contrario me
interesa dejar ya como producto final este manual; pero si considero que es importante si no se pudiera
en una reunidn extraordinaria, porque yo entiendo que muchas personas no puedeny es comprensible
porque ya hay reuniones programadas en el cronograma, sugirié que dejen sus aportes por el correo; el
manual se envio hace tiempo incluso se dio propuestas de fechas y plazos para cumplir y nadie envio
propuestas, por eso se hizo también la reunién extraordinaria donde nuevamente agradezco a los que
participaron y pediria eso; si no se puede hacer una reunién si establecer los plazos; yo creo que es
importante, alla justo han propuesto, escuché a Patricia si no me equivoco poner fechas y cumplir con
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esas fechas y si alguien quiere porlo menos hacer aportes al manual, enviarlo por correo, en eso estamos
de acuerdo porque me estoy adelantando puede que sea eso, pero lo que no quiero, creo que todos
estamos de acuerdo en eso que cuando ya se apruebe un manual despues dicen nadie me consultd, yo
no lo vi y en eso no estoy de acuerdo; creo que esa situacion ya no deberia darse y cumplir esas fechas
creo que si es importante dar los plazos con respecto al manual y ahora hay otro punto que creo que no
debe dejarse de lado pero que si deberiamos considerar colocarlo de repente en la agenda el plan,
hemos discutido el manual mas que todo porque obviamente pesa mads, pero el plan también es
importante; entonces creo que en eso estamos de acuerdo; y lo otro que no quiero que se vayan porque
creo que ya estamos cerrando la reunidn, que justo le mencioné a Gina ahora era con respecto a esas
capacitaciones que nos hizo Franklin, que hizo un cronograma de capacitaciones, de repente nos pueda
mostrar si es que hay o no se hizo algun seguimiento con algun instrumento, alguna herramienta si hubo
algln impacto de estas capacitaciones que fueron dirigidas al Comité de Monitoreo, lo menciono porque
justo tambien hizo alguna observacion al respecto Taki, no directamente con esas capacitaciones, pero
si dijo algo importante que considera que debe haber un alterno y un titular porque ellas también creen
pertinente que es un aprendizaje constante estar participando activamente en el Comité de Monitoreo
Estratégico; disculpenme si por ahi hay alglin error en lo que menciono si es que estoy mal me lo hacen
saber; pero por eso es importante ver si esas capacitaciones han traido el efecto esperado en el Comité;
porque en el Comité ya estamos practicamente, yo que estoy activamente asi todo este afio ya son casi
8 meses y creo que es importante también ver eso, eso era lo que queria mencionar.

La Srta. Takaaki Robles Garro, representante de Mujeres Trans-MT; refirié a la Dra. Cynthia que hay
también que recordar que las representaciones comunitarias no tienen a veces mucho tiempo para
participar, es por ello que es importante la alternancia.

La Econ. Gina Sam - Oficial de Monitoreo; agradecio a todos su participacion.

La Lic. Patricia Bracamonte; escribid en el chat preguntd si hiceron prueba de entrada y salida en las
capacitaciones. Seria una buea manera de ver que efecto han tenido las capacitaciones.

El (c)Dr. Franklin Rios — Consultor del Fondo Mundial; respondié que no se hizo prueba. Hemos ido
teniendo varios talleres para implementar, hemos tenido taller de andlisis de datos, entonces yo creo
que el resultado es que ya se hizo el analisis de datos tanto de marzo y de junio, de dos periodos y no se
habia hecho, para buscar un indicador.

La Lic. Patricia Bracamonte — representante de ONUSIDA; refirié que no se hizo durante afio y medio,
desde que se fue Rocio y luego llegd Carmen. Una forma que se podria hacer es que los miembros de la
CONAMUSA escriban un breve testimonio de como esas capacitaciones les han ayudado a entender
mejor, se puede poner como dos o tres areas y que puedan los miembros de Comité poner su valoracion,
autoevaluacidn si sienten que han mejorado su comprension del proceso en esas areas, a manera de ser
un poquito mas objetivo.

El (c)Dr. Franklin Rios — Consultor del Fondo Mundial; agradecié y refirio que queda pendiente la
convocatoria para la reunion.

La Lic. Patricia Bracamonte — representante de ONUSIDA; refirid yo queria Gina para cerrar con algun
acuerdo concreto porque la Dra. Sdnchez puso unos temas que ella necesita tener claroy tener una linea
de tiempo un cronograma de las préximas reuniones, que se va hacer, que se va lograr en cada reunion,
para ya cerrar este tema.
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La Econ. Gina Sam - Oficial de Monitoreo; refirié que la Dra. Sanchez propuso una reunidn para cerrar
estos 2 puntos que quedan pendientes el 5y el 6 y luego estariamos sacando el primer borrador, pero
si necesitamos que ustedes envien sus aportes y para los que no puedan venir, porque ahorita pueden
tener la agenda copada, en todo caso que envien sus aportes con respecto a esos 2 puntos, esa es la
propuesta que menciond hace un momento la Dra. Cynthia, ya estd cerrado hasta el punto 4, el tema es
el punto5vy 6.

La Lic. Patricia Bracamonte — representante de ONUSIDA; sugirié que se envie a todos el documento
que Franklin ya cerré del punto 1 al 4 y decirle para cerrar los puntos 5 y 6 proponemos una reunion
extraordinaria para tal dia tantos minutos y los que no puedan asistir por favor enviar sus aportes y asi
cerramos este tema.

La Dra. Cynthia Sanchez — Coordinadora del Comité de Monitoreo; sugirié que de una vez ya que
estamos aca, propongo que se envie el correo con la propuesta y si hubiera aportes que lo envien hasta
el dia 13 del presente y a partir de esa fecha de repente al siguiente dia jueves 14 proponer la reunidn
extraordinaria, que como les dije si todos envian sus aportes, de repente solamente entremos Ginay yo
no importa pero ya enviaron sus aportes hasta el dia 13 del presente y si alguien quiere entrar el dia 14
perfecto, esa seria mi propuesta.

La Econ. Maria del Carmen Navarro — Secretaria Técnica; preguntd por el chat a partir de cuando se
podran hacer las visitas de monitoreo; la Econ. Gina Sam respondié que las visitas ya se podrian hacer
sino que ahorita ha habido muy pocas personas para definir la propuesta; también se las vamos a enviar
por correo.

La Dra. Cynthia Sanchez — Coordinadora del Comité de Monitoreo; cuales son las propuestas de la visita,
entiendo que hay un cronograma; la Econ. Gina Sam respondié que es la propuesta de lugares; la Dra.
Cynthia respondié que habria que lanzar con un cronograma mas que lugares, porque entiendo que lo
gue queremos es por ejemplo ya estamos practicamente quincena de setiembre, en todo caso para
agilizar porque entiendo que eso es algo que se esta esperando, el tema de los lugares, un cronograma
con fechas tentativas y que lo aprueben por correo también, si estan de acuerdo ahorita también porque
veo que hay varios que ya se estan retirando, entonces creo que eso seria lo que se tendria que enviar
por correo.

ACUERDOS

1. Se acordd actualizar el manual del 2019 mds la propuesta de cambios del consultor Franklin Rios,
mas los aportes de propuesta nueva.

2. Seaprobaronlos cambios del 1 al 4 propuestos por el consultor Franklin Rios; quedando pendientes
por discutir los puntos 5y 6.

Puntos aprobados:
Punto 1
Se actualizé el manual con los Nuevos documentos y lineamientos del Fondo Mundial:

A. Nota orientativa sobre los mecanismos de coordinacion de pais: Monitoreo estratégico de octubre 2020, y sus
anexos: (1) Proceso de Monitoreo estratégico, (2) El monitoreo estratégico durante el ciclo de vida de la
subvencion. (3) Plan de monitoreo: consideraciones y secciones recomendadas. (4) Comité de Monitoreo
estratégico: funcidon, composicién y alcance de trabajo.

B. EL documento Directrices y requisitos para los MCPs, se incluyé en el documento de Politica sobre MCPs de
mayo del 2018
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Punto 2
Se propone un sélo comité, pues organizativamente es mas agil y productivo trabajar el ME asi sean mas de una

subvencion. Sin embargo, hoy sdlo se tiene una subvenciéon con las dos enfermedades.

Punto 3
Se ha propuesto que el envio de Informacion del RP al CME se realice 15 dias después de terminado un

trimestre de la subvencidn, acordado ya con el RP, esto ayudara a que el monitoreo sea alineado en los tiempos
de la subvencidn para que sea mas efectivo.

Punto 4
Se refuerza el uso del tablero de mando con unos parrafos en el manual para utilizarlo en el registro de las
recomendaciones y en la difusion de los resultados del Monitoreo estratégico.

3. Seacordd enviar correo al CME con los cambios aprobados del 1 al 4 y los pendientes de revisién 5
y 6 propuestos por el consultor Franklin Rios, para que remitan sus aportes hasta el dia 13 de
setiembre del presente y la siguiente reunién seria el dia 14 a las 4pm.

4. Se acordd enviar por correo la propuesta de visitas de monitoreo con fechas tentativas para su
ejecucion.
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COORDINADORA MACIONAL
MULTISECTORIAL EN SALUD

Propuestas clave de mejora para el Manual de Monitoreo estratégico de la CONAMUSA

(31 de Agosto del 2023)

N ACTUAL PROPUESTA

1 En el manual vigente, en el capitulo 2 de principios rectores se ha Se actualizé el manual con los Nuevos documentos y lineamientos del Fondo
referenciado documentos y lineamientos del Fondo Mundial que se han Mundial:
actualizado recientemente. C. Nota orientativa sobre los mecanismos de coordinacién de pais: Monitoreo

estratégico de octubre 2020, y sus anexos: (1) Proceso de Monitoreo
estratégico, (2) El monitoreo estratégico durante el ciclo de vida de la
subvencidn. (3) Plan de monitoreo: consideraciones y secciones
recomendadas. (4) Comité de Monitoreo estratégico: funcién, composicion y
alcance de trabajo.

D. EL documento Directrices y requisitos para los MCPs, se incluyé en el
documento de Politica sobre MCPs de mayo del 2018

2 En el manual se tiene 2 subcomités de monitoreo estratégico, uno para TBy | Se propone un sélo comité, pues organizativamente es mas agil y productivo
otro para VIH, debido a que cuando se elaboré el manual se tenia 2 trabajar el ME asi sean mds de una subvencidn. Sin embargo, hoy sélo se tiene
subvenciones referidas a estas enfermedades una subvencidn con las dos enfermedades.

3 Sobre el envio de Informacién del RP al CME, estd basado en 3 semanas Se ha propuesto que el envio de Informacién del RP al CME se realice 15 dias
antes de la fecha de reunién trimestral del CME. después de terminado un trimestre de la subvencion, acordado ya con el RP,

esto ayudara a que el monitoreo sea alineado en los tiempos de la subvencién
para que sea mas efectivo.

4 Se menciona el uso del Tablero de mando para el monitoreo estratégico. Se refuerza el uso del tablero de mando con unos parrafos en el manual para
utilizarlo en el registro de las recomendaciones y en la difusion de los resultados
del Monitoreo estratégico.
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COMPOSICION DEL CME

ACTUAL

PROPUESTA

Actualmente dice:

Con el fin de garantizar la representatividad de los diferentes grupos
constituyentes, el CME estara integrado por representantes de diversos
sectores, e incluird a personas con conocimientos, competencias y
experiencia en las siguientes areas clave:

Gestion financiera

Conocimientos técnicos especificos de cada enfermedad (HIV y TB)
Gestidn de adquisiciones y suministros

Gestidn de programas

Gestion de riesgos

Derechos humanos

En el caso de que entre los miembros de CONAMUSA disponibles para hacer
parte del CME no se encuentren algunas de esas competencias, podran ser
integradas a través de personas externas a CONAMUSA, al que seran
aplicables las regulaciones de este manual.

Para garantizar que este conjunto de competencias es respetado, los
candidatos a integrar cada CMEdeberan transmitir a la UT sus curriculum
vitae, y la UT hara un analisis de los mismos en funcién del cuadro de
competencias en ANEXO D

Ademas, es recomendable incorporar a personas con conocimientos y
experiencia en la eliminacidénde la estigmatizacion, la discriminacién y en el
enfoque de salud basado en derechos, cuya participaciéon contribuiria a
ampliar el acceso a los servicios.

La propuesta es no incluir sectores especificos (eliminar lo que esta de amarrillo),
sino mas bien dejar libre para personas con las competencias necesarias o
representantes de personas afectadas o poblaciones clave puedan integrar el
comité y aumentar el nimero de miembros sin tener suplentes, y que sean
nombrados directamente por la Asamblea a propuesta de los sectores, como se
muestra:

Con el fin de garantizar la representatividad de los diferentes grupos
constituyentes, el CME estara integrado por representantes de diversos
sectores, e incluira a personas con conocimientos, competencias y experiencia
en las siguientes areas clave:

e Gestion financiera

e Conocimientos técnicos especificos de cada enfermedad (HIV y TB)
e  Gestion de adquisiciones y suministros

e Gestion de programas

e Gestion de riesgos

e Derechos humanos

En el caso de que entre los miembros de CONAMUSA disponibles para hacer
parte del CME no se encuentren algunas de esas competencias, podran ser
integradas a través de personas externas a CONAMUSA, al que serdn aplicables
las regulaciones de este manual.

Para garantizar que este conjunto de competencias es respetado, los candidatos
a integrar cada CMEdeberdan transmitir a la UT sus curriculum vitae, y la UT hara
un analisis de los mismos en funcidn delcuadro de competencias en ANEXO D
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El CME debe asegurar que la representacién de hombres y mujeres sea
paritaria en la medida de lo posible, asi como garantizar la representacion
de las poblaciones clave y afectadas teniendo en cuentala situacién socio
epidemioldgica de las tres enfermedades y el contexto nacional.

El subcomité de ME para cada enfermedad estard integrado por un maximo
de 7 personas, entre loscuales se incluiran los siguientes:

e 1 representante del MINSA, que puede ser quien preside la
Direccién de Prevenciény Control de la enfermedad o de otra
unidad relacionada.

e 2 representantes de las personas que viven con la enfermedad y
poblaciones claveafectadas.

e 1 representante de una agencia de cooperacién internacional

e 1 representante de la sociedad civil (colegios profesionales y
OGND)

e 1 representante de una institucién académica.

El perfil de los demas miembros del subcomité dependerd del tipo de
actividades establecidos en cada subvencidn, lo cual definira la especialidad
ad-hoc para completar el equipo. Para ver la conformacidon de los
subcomités de VIH y TB actuales, ver el Anexo F.

Los representantes de las personas que viven con la enfermedad vy
poblaciones clave afectadas deberan tener una interaccién activa con sus
grupos constituyentes, actuando como su portavoz y recogiendo sus
necesidades, las cuales seran presentadas a la CONAMUSA siguiendo los
mecanismoscorrespondientes.

El CME llenard la Matriz de Competencias de los miembros de los Comités
de Monitoria Estratégica de CONAMUSA (Anexo G), la cual mantendra
deberd actualizar cuando cambie un miembro o cuandofinalice el periodo de
servicio de todos los miembros.

Ademds, es recomendable incorporar a personas con conocimientos y
experiencia en la eliminacidnde la estigmatizacion, la discriminacién y en el
enfoque de salud basado en derechos, cuya participacidn contribuiria a ampliar
el acceso a los servicios.

El CME debe asegurar que la representacién de hombres y mujeres sea paritaria
en la medida de lo posible, asi como garantizar la representaciéon de las
poblaciones clave y afectadas teniendo en cuenta la situacion socio
epidemiolégica de las dos enfermedades y el contexto nacional.

El nimero de miembros del comité de monitoreo puede ser maximo 8
miembros, que al menos el 50% de los miembros deben ser de poblaciones
claves y afectadas.

El perfil de los demds miembros del comité dependerd del tipo de actividades
establecidos en cada subvencion, lo cual definira la especialidad ad-hoc para
completar el equipo.

Los representantes de las personas que viven con la enfermedad y poblaciones
clave afectadas deberan tener una interaccion activa con sus grupos
constituyentes, actuando como su portavoz y recogiendo sus necesidades, las
cuales seran presentadas a la CONAMUSA siguiendo los mecanismos
correspondientes.

El CME llenard la Matriz de Competencias de los miembros del Comité de
Monitoreo Estratégico de CONAMUSA (Anexo G), la cual deberd actualizar
cuando cambie un miembro o cuandofinalice el periodo de servicio de todos los
miembros.

27




E M ninisteri /g\
w PERU delglglgélo Despacho Ministerial o(-w‘)o

CONAMUSA

DINADORA NACIONAL
MULTISECTORLAL EN SALUD

6 CONFLICTO DE INTERESES EN EL CME
ACTUAL PROPUESTA
Propuesta (agregar un parrafo del cédigo de Etica y detallar mejor):

Actualmente dice:
De acuerdo con el cdédigo de ética para miembros del Mecanismo de

Cualquier miembro de los sectores representados en el MCP, sea Coordinacion Pais del FM, donde:

representante titular o suplente, es elegible para ser miembro del CME. Los «En caso de conflicto real o percibido, los miembros del MCP deben seguir la
representantes de los RP/SR no son elegibles para ser miembros de ningun politica de Conflicto de Intereses del MCP, entre otras cosas:

subcomité de ME con el fin de evitar situaciones de conflicto de interés. En e Abstenerse de participar en discusiones, decisiones y votaciones en las
casode que algun miembro del CME represente organizaciones que reciban que exista un conflicto de interés, incluidas las decisiones relativas a la
apoyo de cualquier indole a través de un RP deberan abstenerse de supervision y seleccidn o financiamiento de las entidades ejecutoras
participar en aquellas actividades del OC que impliquen su organizacion. e Notificando el hecho de que un colega del MCP tenga relaciones y no

las haya comunicado o gestionado de manera apropiada».

Cualquier miembro de los sectores representados en el MCP, sea representante
titular o suplente son elegibles para ser miembros del CME, y para evitar conflicto
de interés en el proceso de monitoreo, los representantes del RP no son elegibles
para ser miembros del CME. Asi también los miembros del comité no deben estar
afiliados a ninguna organizacion responsable de ejecucién dentro de Ia
subvencién.

Los miembros del CME estdan obligados a seguir los procedimientos de
identificacion, declaracién, documentacion y gestion de conflictos de interés, asi
como estar alineados al cédigo de conducta ética.

El Cédigo de conducta ética establece los valores del Fondo Mundial junto con
requisitos y comportamientos que deben poner en practica los miembros del
MCP.

Los miembros del CME deben desempefiar sus funciones de acuerdo al Cédigo de
Conducta Etica para miembros de la CONAMUSA; deben actuar de forma
coherente con su deber de diligencia; responsable, con integridad, dignidad y
respeto; y denunciar las irregularidades que violen el Cédigo de Conducta Etica.
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